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Preambul

Planul managerial este elaborat in concordanta cu Planul Strategic al Universitatii
,,Petru Maior”;

Panul managerial este o continuare a realizarilor obtinute pand in prezent de
colectivul Departamentului de Inginerie Industriala si Management, in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale si a rezultatelor analizei
SWOT a situatiei si problemelor cu care se confrunta departamentul.

Obiective

Asigurarea functionalitatii si sustenabilitatii financiare a departamentului, a
motivarii profesionale si materiale a personalului din departament;

Modernizarea programelor de studii scolarizate de departament si ancorarea lor in
realitdtile economice ale regiunii;

Orientarea absolventilor de liceu spre studiile de inginerie;

Acreditarea programelor de studii de licentd in limba englezd si inceperea
scolarizarii la nivel de licentd;

Infiintarea unei scoli doctorale in inginerie;

Dezvoltarea resursei umane care sa acopere integral ciclul de studii licenta —
masterat - doctorat, la toate liniile de studii patronate de departament;

Incurajarea activititii de cercetare pe domeniile stiintifice arondate departamentului
si promovarea rezultatelor stiintifice care asigurd o ierarhizare si finantare
corespunzdtoare a programelor de studii/facultatii/universitatii,

Dezvoltarea publicatiilor proprii care sa asigure Indeplinirea cerintelor de raportare
stiintifica pentru membrii departamentului fara aport financiar personal;

Imbunititirea activitatii studentesti in vederea cresterii nivelului de satisfactie
pentru studiile efectuate la UPM;

Administrarea eficienta si eficace a departamentului.
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Prosrame de actiune

Atingerea obiectivelor strategice implica programe de actiuni Structurate pe
urmatoarele domenii:

1. Management institutional si finantare

Existenta resurselor financiare adecvate contribuie la cresterea calitatii vietii
academice, cresterea exigentelor, motivarea cadrelor didactice, din aceasta
perspectiva fiind necesara:

e Gestionarea cheltuielilor la nivelul departamentului pentru incadrarea in fondurile
alocate din finantarea de baza,

e Scdderea veniturilor din activitatile didactice ca urmare a descresterii efectivelor de
studenti dar si a reducerii bugetarii ciclului de licentd este o realitate, finantarile
fiind mai consistente la masterat si in special la doctorat. Din aceastd perspectiva se
Impune infiintarea scolii doctorale in inginerie care poate aduce un aport financiar
considerabil,

e Pregdtirea participarii la competitiile de proiecte nationale si europene cu
documentatii argumentate si realiste, Intocmite in avans in vederea atragerii de
resurse financiare, modernizarea bazei materiale si a dotarilor din salile dedicate
activitatilor didactice/de cercetare;

e Participare la programele nationale si europene Erasmus+, Orizont2020 trebuie sa
inregistreze o crestere anuald pozitiva care sa contribuie la atragerea de resurse
financiare si la ancorarea Universitatii ,,Petru Maior” in sistemul universitar
european.

2. Activitatea didactica

Modul in care se desfasoara cursurile, seminariile si laboratoarele are o
influenta majora asupra imaginii departamentului in randul studentilor si a liceenilor,
din aceasta perspectiva fiind necesara:

e Consolidarea domeniilor de studii universitare aflate in scolarizare: inginerie
industriala (specializarea de licenta Tehnologia Constructiilor de Masini) si
inginerie si management (Specializarea de licenta Inginerie Economica Industriala)
prin asigurarea unor linii complete de studii licenta-masterat-doctorat, reacreditarea
in perioada urmatoare a masteratelor din cele doua domenii de studii: Proiectarea si
Fabricatia Asistata de Calculator, Managementul Sistemelor Calitétii, la forma de
invdtdmant cu frecventd si cu frecventa redusd, precum si infiintarea unei scoli
doctorale;

e Adaptarea curriculei la necesitatile economice si stiintifice, cu respectarea cerintelor
ARACIS: acoperirea integrala a planurilor de invatamant cu suporturi de curs /
aplicatii elaborate/actualizate in ultimii 10 ani, intr-un format unitar modern,
interactiv, discutat si agreat la nivel de departament, care sa fie disponibile pe suport
tiparit precum si pe o platforma IT, ca parte a cerintelor ARACIS privind centrarea
pe student a metodelor de invétare;

e Utilizarea pe scara larga a resurselor noilor tehnologii educationale tip blended
learning si mobile learning care au ca efect sporirea atractivitatii cursurilor;
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e Acreditarea/reacreditarea Aracis in termen a tuturor specializarilor de licentd si
masterat, forma de Invatdmant cu frecventd/ frecventa redusa;

e Reorganizarea activitatii de practica prin parteneriate cu intreprinderile, acordarea
unei atentii sporite formarii profesionale a studentilor cu tintd directd spre piata
fortei de munca;

¢ Ridicarea nivelului dotarii laboratoarelor didactice cu echipamente moderne din
investitii, proiecte nationale/europene, parteneriate cu intreprinderile, ca raspuns la
o cerinta critica privind acreditarea ARACIS;

e Asigurarea unui orar coerent studentilor si activitati de tutorat la dispozitia acestora;

e Actualizarea fondului de carte al bibliotecii cu carti de referinta in vederea unei mai
reviste stiintifice;

e Elaborarea unei strategii de marketing educational in vederea atragerii absolventilor
de liceu spre studiile de inginerie;

e Acreditarea in limba engleza a specializarilor de licenta IEI si TCM;

e Crearea unui cadru organizatoric pentru accesul studentilor straini la UPM,
organizarea tutoratului studentilor strdini, elaborarea de materiale publicitare,
marketing si publicitate pe platforma — Study in Romania, participarea la targurile
internationale, actiuni de marketing pe piata externa, incheierea de contracte cu
firmele din strdindtate specializate in identificarea studentilor straini interesati sa
studieze la UPM.

3. Resursele umane

Asigurarea unui colectiv didactic valoros cu competente pe toate disciplinele
predate in departament trebuie gandita pe un orizont de 4 ani, echivalent cu durata
unui ciclu de licenta, tinand seama si de intervalele lungi de timp necesare pentru
obtinerea unor rezultate stiintifice care sa permita titularizarea pe posturile didactice,
din aceasta perspectiva fiind necesara:

e Elaborarea unei strategii coerente privind resursele umane in functie de
specializarile scolarizate si nivelul studiilor academice, care sd fundamenteze
efectivul necesar de cadre didactice la nivel de departament pentru scolarizarea unui
ciclu de studii complet licenta-masterat-doctorat si a structurii pe grade didactice;

o Identificarea posibililor colaboratori cu titlul de doctor;

e Asigurarea  disciplinelor ~cu  cadre  didactice  titulare care au
specializari/competente/realizari stiintifice ce le permit predarea in conformitate cu
cerintele ARACIS, abaterile fiind identificate si corectate pana la urmatoarea vizita
ARACIS;

e Angajarea de noi cadre didactice titulare tinere cu vocatie pentru invatdmantul
superior;

e Promovarea cadrelor didactice titulare in departament in functie de necesitatile
portofoliului de scolarizare al departamentului definite prin strategia resurselor
umane din departament;

e Identificarea a trei cadre didactice si sustinerea lor pentru indeplinirea criteriilor
(publicarea de articole 1n reviste indexate ISI Thomson, conducerea de granturi de
cercetare) in vederea obtinerii abilitarii si a infiintarii scolii doctorale in inginerie.
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4. Activitatea de cercetare

Este definitorie pentru ierarhizarea MECS a domeniilor stiintifice patronate de
departament la nivel national, acordarea locurilor bugetate si implicit a finantarii dar
si pentru prestigiul stiintific al departamentului, cu un impact consistent asupra
formarii studentilor ca viitori membri in structurile economice, de cercetare sau de
invatamant. Pentru consolidarea §i dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, este
necesara.

e Elaborarea unui program de cercetare pe termen mediu si scurt in concordanta cu
strategia cercetarii din UPM care sa conduca la rezultate substantiale pe criteriile
de ierarhizare MECS si de acordare a finantarii, care sa aiba in vedere urmatoarele
aspecte:

- Programarea cercetarii: stabilirea obiectivelor cercetarii, a proiectelor de
cercetare, a rezultatelor asteptate ale cercetarii, alocarea de resurse de realizare si
prevederea modalitatilor de valorificare;

- Realizarea cercetarii: asigurarea resurselor financiare, logistice si umane,
crearea unui climat si a unei culturi academice centrate pe cercetare, granturi de
cercetare, publicatii, scoala doctorala, certificarea indeplinirii standardelor de
calitate privind nivelul cercetdrii, verificarea lucrdrilor publicate cu softuri
antiplagiarism;

- Valorificarea cercetarii: publicatii stiintifice, publicatii didactice care sa
includa rezultatele cercetarilor, brevete, centre de consultantd, realizarea de
produse noi, etc.

e Cercetarile sustinute de departament se desfasoard pe domeniile stiintifice arondate
departamentului in cadrul profilului institutional al cercetarii astfel incat acestea sa
sustind acreditarea specializarilor patronate de departament si sa contribuie la
clasificarea si finantarea universitatii;

e O mai buna colaborare in cadrul centrului de cercetare / colectivelor de cercetare
care sa favorizeze colaborari stiintifice intre membrii departamentului, precum si
cu alte departamente din cadrul facultatii/universitatii pentru valorificarea
oportunitatilor experimentale oferite de laboratoarele departamentului si care sa
duca la forme de valorificare comuna a rezultatelor, citari ale lucrarilor cu efect
direct asupra cresterii indicilor Hirsch si a modului de finantare;

e Stabilirea unor parteneriate privilegiate de cercetare cu universitdfi si institute de
cercetare nationale sau internationale cu care colectivele de cercetare din
departament au sau pot stabili relatii de colaborare stiintifica, care sa duca la
publicatii comune, proiecte depuse in comun 1in cadrul apelurilor
nationale/europene;

e Initierea si dezvoltarea unor colaborari si a unor structuri de cercetare la nivelul
consortiului universitar Tirgu Mures;

e Identificarea de teme de cercetare aplicative cu valorificare directd in mediul
economic;

e Informarea si incurajarea membrilor departamentului pentru participarea la
competitiile nationale / internationale de granturi; crearea unui colectiv / scoli
departamentale de elaborare a granturilor, care sa gestioneze o baza de date ce
poate asigura o colectare a informatiilor si elaborare a granturilor in timp scurt in
functie de termenele solicitate prin apeluri;
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e Depunerea de proiecte de cercetare in cadrul apelurilor nationale/europene prin
echipe proprii ale departamentului si in parteneriat care sd aiba ca efect atragerea
de resurse financiare pentru salarizarea si motivarea personalului, dotarea
laboratoarelor cu echipamente moderne, indeplinirea conditiilor de promovare
didactica prin dobandirea calitatii de membru/director in programe de cercetare;

e Dezvoltarea bazei de cercetare a departamentului prin exploatarea potentialului
oferit de programele europene in vederea dotarii cu echipamente noi, complexe si
performante de cercetare care sa poata fi utilizate de un numar cat mai mare de
colegi pentru eficientizarea investitiei si dinamizarea cercetarilor si a colaborarilor
in cadrul departamentului;

e Asigurarea motivarii financiare a cadrelor didactice prin resursele atrase din
granturi;

e Implicarea studentilor in temele de cercetare ale departamentului, valorificarea
participarii studentilor in cadrul sesiunii stiintifice studentesti, identificarea celor
mai valorosi studenti Tn vederea continuarii studiilor la doctorat cu perspectiva
titularizarii in Tnvatamantul superior;

e Asigurarea de conditii de valorificare a cercetarii in vederea indeplinirii cerintelor
anuale de raportare a rezultatelor de cercetare in cadrul UPM, pentru toate cadrele
didactice ale departamentului, care sd nu necesite efort financiar propriu, doar
implicarea 1n organizarea, selectia si publicarea lucrarilor in publicatiile proprii;

e Identificarea revistelor / conferintelor / manifestarilor stiintifice in care se
recomandd publicarea rezultatelor cercetdrilor si informarea membrilor
departamentului;

e Sustinerea publicatiei ,,Buletinul stiintific”  gestionatd la  nivel de
universitate/decanat prin: adoptarea unui nou soft de gestiune ca sa permita
urmdrirea lucrdrilor; crearea unui colectiv de editori / recenzori responsabili si
implicati pe sectiunea dedicatd departamentului; valorificarea lucrarilor din scoala
doctorald; continuarea indexarilor existente si aplicarea pentru noi indexari care sa
creasca atractivitatea publicatiei: Scopus, ISI Thomson;

e Sustinerea conferintei INTER-ENG cu desfasurare anuald, gestionata la nivel de
decanat prin participare cu lucrari, implicarea unui numar mai mare de cadre
didactice 1n organizare, selectia si publicarea lucrarilor care sa ducd la cresterea
nivelului calitativ al publicatiei si indexarea constanta in baza de date ISI Thomson
Reuters;

e Continuarea valorificarii rezultatelor cercetarilor prin brevetare si identificarea si
publicarea in reviste I1SI clasificate galben si rosu care sa contribuie la ridicarea
calificativelor de evaluare a domeniilor de studii universitare patronate de
departament.

5. Activitatea studenteasca
Se va avea in vedere asigurarea unui dialog si a unui parteneriat permanent
director de departament - studenti, cu ajutorul reprezentantilor studentilor si a
organizatiilor studentesti care sa aiba ca rezultat:
e Imbunititirea , sistemului tutorial” in departament pentru o mai buna coordonare si
informare a studentilor;
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Identificarea oportunitati de practica / profesionale / de angajare in unitati
economice;

Asigurarea unui sistem administrativ de receptionare si valorificare a initiativelor
studentesti;

Incurajarea si sustinerea contactului studentilor cu elevii din licee in scopul
promovarii activitatilor didactice si stiintifice ale departamentului;

Incurajarea transferului de informatie profesionala intre studentii de la licenta si
masterat.

6. Administratie
Se va desfasura prin mentinerea unei ambiante de Ilucru profesionale gsi

sustinerea unui spirit de colegialitate in departament.

Principiul de administrare al departamentului va consta in stabilirea anuala, prin
consens general a obiectivelor didactice si stiintifice ale departamentului,
distribuirea catre personal a obiectivelor individuale derivate din planul stabilit,
finalizate cu analiza realizirii obiectivelor propuse. In acest sens se vor aplica
urmadtoarele principii manageriale, care pentru succesul mandatului, trebuie sa
constituie un tot unitar:

— orientarea catre studenti, cadre didactice, candidatii la admitere,
angajatori:  prin colectarea cerintelor acestora si transpunerea in
programele didactice si de cercetare stiintifica;

— directionare: prin crearea unui mediu intern in care fiecare membru
al departamentului sa devina deplin implicat in realizarea obiectivelor
departamentale stabilite;

— implicarea personalului: doar prin implicarea totald a colectivului
didactic si auxiliar, abilitatile sale pot fi utilizate in beneficiul
departamentului, in vederea realizarii obiectivelor propuse si a
indeplinirii prezentului program managerial. Personalul departamentului
este invitat sa formuleze sugestii si idei de Tmbunatatire a activitatii
didactice si stiintifice, care vor fi colectate, evaluate si aplicate in
functie de continutul lor.

Initierea si organizarea unei manifestari interne, care se va constitui ca o dare de
seama | planuri de viitor anuale pe probleme didactice si de cercetare la nivel de
departament;

Asigurarea, de catre secretariatul departamentului, prin intermediul sistemului de
corespondente prin internet si a unui spatiu Vvirtual dedicat, a unor servicii de
informare si organizare, in vederea difuzarii transparente a deciziilor luate la nivel
de departament;

Realizarea unui traseu demonstrativ al preocuparilor didactice / de cercetare din
cadrul departamentului care sd fie convingator prin demonstratii practice atractive
pentru candidatii la admitere in cursul ,Zilelor portilor deschise”, parteneri,
vizitatori etc., si evidentierea unor preocupari de exceptie care sd duca la cresterea
vizibilitatii departamentului precum si la crearea unui brand,;
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e Realizarea de clipuri profesionale cu specializarile patronate de departament,
difuzarea lor catre liceele din zona in vederea informarii candidatilor la admitere;
Luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens;

Implicarea membrilor departamentului in alcatuirea statului de functii;

Convocarea membrilor departamentului la luarea deciziilor;

Optimizarea spatiilor didactice, a celor de cercetare si a spatiilor pentru birouri.

Aprecieri finale

Prezentul program managerial are la baza experienta in  managementul
academic dobandita pe parcursul anilor, in diferite functii, o buna cunoastere a
cerintelor si practicilor de asigurare a calitatii academice.

In cazul in care va fi adoptat programul de actiuni va fi detaliat cu
responsabilitdti, termene, resurse umane si resurse financiare.

Propun acest program Departamentului de Inginerie Industriald si Management
avand convingerea ca poate fi realizat prin implicarea intregului colectiv si
valorificarea competentelor cadrelor didactice, prin instituirea si mentinerea in cadrul
departamentului a unui stil munca colectiv, participativ, responsabil si transparent.

Tirgu Mures, 4.12.2015 Prof.dr.ing. Liviu MOLDOVAN



